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Vision Statement  

To be a valued health  

and wellness resource  

for Manitobans 

 

 

Mission Statement  

Our Mission is to support 

the professional interests  

of occupational therapists 

 

 

Mandate  

 

Connect  - Engaging 

through participation 

 

Enable  - Health and well-

ness through occupation 

 

Grow  - Success through 

continued learning 

¢ƘŜ aŀƴƛǘƻōŀ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘǎ όa{h¢ύ Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ h¢ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ           
ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎΥ 
 

Awareness  a{h¢ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ 
    ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ϧ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ 
 

Advocacy   a{h¢ ƛǎ ǘƘŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ aŀƴƛǘƻōŀϥǎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ  

                               ǾƻƛŎŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΩǎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŀƴŘ   
                               ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

 
Professional Development & Networking  a{h¢ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ  
        ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ  
        ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  aŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƛǾŜǊǎŜ  
        ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΣ ŦǊŜǎƘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ  ŀƴŘ  
        ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

2014-2015 BOARD OF DIRECTORS   
&  KEY POSITIONS 

 
 

YŀǝŜ YƛǘŎƘŜƴΣ   tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 

!ƭŀƴŀ IƻǎŜƎƻƻŘΣ   tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘ 
 

bŀŘƛƴŜ [ŀƳΣ   ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
 

9ǎǘƘŜǊ IŀǿƴΣ   {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 

Wǳŀƴ aƻƴǘŜǊǊƻǎŀΣ   /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
 

5ŀȅƴŀ aŀǎŎƛǘŜƭƭƛΣ   /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ aŜƳōŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 

aƛŎƘŜƭȅƴ .Ǌƻǿƴ ϧ wƻōȅƴ .ƻƴƴŜƭƭΣ   /ǳǊǊŜƴǘ !ũŀƛǊǎκtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
                                                                !ŘǾƻŎŀŎȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƻ-/ƘŀƛǊǎ 
 

WŜƴ CƛǎƘŜǊ ϧ bƛŎƻƭŜ .ǊƛƴƪƳŀƴΣ   bƻƳƛƴŀǝƴƎ ϧ !ǿŀǊŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  
                                                        /ƻ-/ƘŀƛǊǎ 
 

.ǊŀŘ {ƴȅŘŜǊ ϧ 5ƻǊƻǘƘŜŀ ¢ƻŜǿǎΣ   tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
                                                            /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƻ-/ƘŀƛǊǎ 
 

[ƛȊ CƻǊōŜǎΣ   tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ                   
YŀǊƭŜȅ ±ŀƴ 5Ŝƴ .ǳǎǎŎƘŜ ϧ !ƴŘǊŜŀ IŀƭƭΣ   {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ        
                                                                         /ƻ-/ƘŀƛǊǎ 
 

aƛŎƘŜƭƭŜ IƻǊƪƻũΣ   a{h¢wC /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ 
 

[ŀǳǊŜƴ /ŀǎŜȅΣ   ah¢ м {ǘǳŘŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
 

!ƳŀƴŘŀ 5ŜǎƭŀǳǊƛŜǊǎΣ   ah¢ н {ǘǳŘŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
 

[ƛǎŀ 5ƛŀƳƻƴŘ-.ǳǊŎƘǳƪΣ   /!h¢ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 
 

 
hǘƘŜǊ YŜȅ tƻǎƛǝƻƴǎΥ  
 
Yŀȅƭŀ aŀǳōŜǊǘΣ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ        WƻƴŀǘƘŀƴ IŀƭƭΣ ²ŜōǎƛǘŜ 9ŘƛǘƻǊ 
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^¡s¢wrs|£»¢ `s~}¡£ 

h ǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ aŀƴƛǘƻōŀ {ƻŎƛŜǘȅ  ƻŦ  hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ         
¢ƘŜǊŀǇƛǎǘǎ όa{h¢ύ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ 
ǿƛǘƘƛƴ aŀƴƛǘƻōŀΦ  /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ      
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴΣ a{h¢ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ  
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 
ǘƘŜǊŀǇȅΣ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ         
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  
IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƪŜȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ    
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ нлмп-нлмр ȅŜŀǊΥ 
 
!ǿŀǊŜƴŜǎǎ 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ a{h¢ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΦ  ¦ǎƛƴƎ a{h¢Ωǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǾŀƭǳŜǎ 
ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ŜƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿΣ ǘƘŜ a{h¢ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƳŜǘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмр ǘƻ  
ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр ŦƻǊ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ŦŜŜŘπ
ōŀŎƪΦ  a{h¢ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ   
DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎΦ 
 
hǳǊ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлмп ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƴŜǿ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  hǾŜǊ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜ aŜƳōŜǊΩǎ tƻǊǘŀƭ ǎŜŎǝƻƴ 
ōŜŎŀƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ  
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ς ŎŀǊŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ a{h¢ ¦ǇŘŀǘŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ  
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ 
ƳŜƳōŜǊ- ƻƴƭȅ ōŜƴŜŬǘǎΗ 
 
hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ōǊŀƴŘ ƻŦ a{h¢Φ  
hǳǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ōǊŀƴŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻƻƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ   a{h¢ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ  

 
 
 
ŀ  ƭŀǊƎŜ  ǇǊŜǎŜƴŎŜ  ƻƴ  ǎƻŎƛŀƭ  ƳŜŘƛŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  
CŀŎŜōƻƻƪΣ ¢ǿƛǧŜǊΣ ŀƴŘ [ƛƴƪŜŘLƴΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ 
ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎΗ 
 
!ŘǾƻŎŀŎȅ 
9ƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 
¢ŜŀƳ h¢ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ  
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ a{h¢ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  a{h¢ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ р ¢ŜŀƳ h¢ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 
a{h¢ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŘŜōǳǘ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀŎȅ 
ǘƻƻƭƪƛǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǘƻƻƭƪƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ-ƻƴƭȅ 
ōŜƴŜŬǘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ           
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘǎ όh{h¢ύΦ  a{h¢ Ƙŀǎ 
ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻƻƭƪƛǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻōōȅƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ           
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƻƻƭƪƛǘ ǘƘƛǎ CŀƭƭΦ 
 

       tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϧ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ   
 
       tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ  ǾŀƭǳŀōƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ a{h¢Φ  hǾŜǊ 
ǘƘŜ нлмп-нлмр ȅŜŀǊΣ a{h¢ Ƙŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ     
ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 

 
       Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƛƴƴƛǇŜƎ wŜƎƛƻƴŀƭ 
IŜŀƭǘƘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ a{h¢ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
aŀƴƛǘƻōŀ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ wŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ сΣ 
нлмпΦ ¢Ƙƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜǾŜƴǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 
ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ       
ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΦ 
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!ǇǊƛƭ олΣ нлмр ǿŀǎ h¢ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ bƛƎƘǘΦ !ǘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ h¢ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ bƛƎƘǘΣ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 
ƴŜǿ a{h¢ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǿŀǊŘΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜ-ƴŀƳŜŘ ŀǎ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ǳǊǎŀǊȅΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ 
нлмр ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ  ǘƘŜǊŀǇȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 
ϧ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘǊŜŜ нр-ȅŜŀǊ a{h¢ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ 
ƻǳǊ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ     
ŜǾŜƴƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 
 
CǊƻƳ aŀȅ нт-олΣ нлмр ²ƛƴƴƛǇŜƎ ƘŀŘ ǘƘŜ      
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ нлмр /ŀƴŀŘƛŀƴ            
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ό/!h¢ύ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǝǘƭŜŘΣ ϥhŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ WǳǎǝŎŜΥ wƛǎƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜϥΦ hǾŜǊ рлл ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 
ƛƴ ²ƛƴƴƛǇŜƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ǎƘŀǊŜΣ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀπ
ǝƻƴŀƭ ƛƴƧǳǎǝŎŜΦ hǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǊǘǿƻǊƪ ƛǎ 
ǇǊƻǳŘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ a{h¢ ƻŶŎŜΦ  a{h¢     
ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǊŀǘŜ ŦƻǊ        
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ aŀƴƛǘƻōŀ 
ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ       
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ a{h¢ ǿŀǎ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ǿƛǘƘ /!h¢ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 
a{h¢ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ ƻŦ hŎŎǳǇŀπ
ǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ         
wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ h¢ aƻƴǘƘ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ƭŜŎǘǳǊŜ ǎŜǊƛŜǎΣ hǇŜƴ IƻǳǎŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Wƻō CŀƛǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ²ƛƴƴƛǇŜƎ wŜƎƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό²wI!ύ 
h¢ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ DǊƻǳǇΣ aŀǎǘŜǊ ƻŦ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 
¢ƘŜǊŀǇȅ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ 
ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ               
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ 
 
aȅ ¢Ƙŀƴƪǎ 
 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ a{h¢ Ƙŀǎ           
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ   ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ .ƻŀǊŘ 
ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǿƘƻƳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ 
ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛƴ aŀƴƛǘƻōŀΦ  hǾŜǊ Ƴȅ 
Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ         
Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜũƻǊǘΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ 

ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ-ǎŜǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ     
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ a{h¢Φ 
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  ¢ƘƻǳƎƘ ǿŜ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƻŦ aŀƴƛǘƻōŀΣ a{h¢ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ 
ǝƳŜƭȅΣ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ 
 
L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ a{h¢Φ  ¸ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘƻƭƭŀǊǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŀƭƛǎŜ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ aŀƴƛǘƻōŀΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ    
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƻ ƛǘǎ ŦǳƭƭŜǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƴȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ L 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ a{h¢ 
ǎƛƴŎŜ нлмлΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ         
ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ 
ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛƴ aŀƴƛǘƻōŀΦ  !ǎ L Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ 
ǘƻ ƛƴŎƻƳƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ !ƭŀƴŀ IƻǎŜƎƻƻŘΣ L ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
a{h¢Φ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ  
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 
 
YŀǝŜ YƛǘŎƘŜƴΣ hΦ¢Φ wŜƎΦ όa.ύ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aŀƴƛǘƻōŀ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 
¢ƘŜǊŀǇƛǎǘǎ 
 
!ƭŀƴŀ IƻǎŜƎƻƻŘΣ hΦ¢Φ wŜƎΦ όa.ύ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ - 9ƭŜŎǘΣ aŀƴƛǘƻōŀ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ                
hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘǎ 
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Coordinator of Communications  

a {h¢ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ŬƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ  
ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ aŀƴƛǘƻōŀ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊƛŎƘŜǊ   ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 
Lƴ нлмп-нлмрΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘŜŀƳ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀǎƪǎΥ 
 
¶ [ŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ a{h¢ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ      
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƘƛŎƘ 
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 
ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜƳōŜǊ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ άƳŜƳōŜǊǎ ƻƴƭȅ ŀǊŜŀέΦ  

 
¶ .ǊŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ ōȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ    
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ      
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ a{h¢ 
ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ a{h¢ ƭƻƎƻΣ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ƅȅŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŘƛǘƻǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ŎƻƴǘŜƴǘΦ  

 
¶ wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀŘǾŜǊǝǎπ
ƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǳƴōƛŀǎŜŘ ŀƴŘ  ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ        
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ          
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŀǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘŜŬƴƛƴƎ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ       
ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ ǊŜŦǊŀƳƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƛǘ 
ƛǎ ƛƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ a{h¢Ωǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

 
¶ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ  
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ ǘŜŀƳ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ a{h¢ ƳƻǊŜ        

 
 
 
 ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 
 hǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƎǊŜǿ ƛƴ нлмп-нлмрΣ ǿƛǘƘ 
 ƻǳǊ ǘǿƛǧŜǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ пно ǘƻ 
 рпт ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦǊƻƳ 
 отп ǘƻ пнуΦ 
 
¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 
wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ      
aŀƴƛǘƻōŀΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ         
ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 
ǘƘŜǊŀǇȅ ǎǘǳŘŜƴǘ κ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 
ǘƘŜǊŀǇȅ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   

 
¶ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ       
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ-ǇǊƻƳƻǘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 
ǘƘŜǊŀǇȅ ƴŜǿǎ ϧ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ϧ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ             
ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǇǊƻŬƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ  
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 

 
¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘŜŀƳǎ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ  
ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ   
ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ     
ŦǳǘǳǊŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ     
ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 
 
Wǳŀƴ aƻƴǘŜǊǊƻǎŀΣ hΦ¢Φ wŜƎΦ όa.ύ 
a{h¢ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 



7 MSOT Annual Report 2014-2015 

Coordinator of  
Membership Services 

! ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нлмп-нлмр ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нфт ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

ǿƛǘƘ a{h¢Φ ¢Ƙƛǎ ƴǳƳōŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ пн҈ ƻŦ       
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ /h¢aΦ bǳƳōŜǊǎ ŀǎ ƻŦ 
aŀȅ омΣ нлмр ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 

Cǳƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΥ    нфн 
hǳǘ ƻŦ tǊƻǾƛƴŎŜΥ     н 
[ƛŦŜ aŜƳōŜǊǎΥ        о 
¢ƻǘŀƭΥ                    нфт 

 
¢ƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ όҌ мм    
ƳŜƳōŜǊǎύΤ ƘƻǿŜǾŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ό- н҈ύ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ /h¢aΦ 
a{h¢ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎƭƻǿ       
ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ        
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 
/ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ǘƻ a{h¢ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ƻǳǊ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ   
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
CƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ aŜƳōŜǊ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΣ L ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƻǳǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭƳŜƴǘ       
ǇŀȅƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ  ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ  ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜŀǎŜ ŀƴŘ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
нлмр-нлмс ǊŜƴŜǿŀƭ ǇŜǊƛƻŘΦ  CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ L          
ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ŀ a{h¢ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ    
aŜƳōŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŜƳŀƛƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ L 
ŀƭǎƻ ōŜŎŀƳŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ   ŀƴƴǳŀƭ h¢ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ bƛƎƘǘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ      
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ {ŎƛŜƴŎŜǎ hǇŜƴ IƻǳǎŜ 
ŀƴŘ Wƻō CŀƛǊΦ 
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ нлмп-нлмр ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ L          
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǊŜƎǳƭŀǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ h¢              
/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ bƛƎƘǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ        
ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ a{h¢ ōƻƻǘƘ ŀǘ 
ǘƘŜ нлмр /!h¢ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜǊŜ ƛƴ ²ƛƴƴƛǇŜƎΣ     
aŀƴƛǘƻōŀΦ CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ a{h¢ 
ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǝƳŜƭȅ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ  
ŀŘŘǊŜǎǎ ƳŜƳōŜǊΣ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ǉǳŜǊƛŜǎΦ  
 
¸ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 
ǘƘŜǊŀǇȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ aŀƴƛǘƻōŀ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ !ǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ aŜƳōŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ L 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ a{h¢Φ 
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 
 
5ŀȅƴŀ aŀǎŎƛǘŜƭƭƛΣ hΦ¢Φ wŜƎΦ όa.ύ 
a{h¢ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ aŜƳōŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 


